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1 Enquadramento Legal e Regulamentar

Esta Politica de Remuneracéo (a “Politica de Remuneragéo” ou “Politica”) contém os principios e regras
para a remuneracdo dos membros dos Orgéos de Administracéo e de Fiscalizag&o (os “Membros”) do
NOVO BANCO DOS ACORES, S.A. (“novobanco dos Agores” ou “Banco”) e é estabelecida nos termos
do artigo 115.°-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, assim como
0s artigos 26°-A a 26°-C do Caddigo dos Valores Mobiliarios.

Esta Politica foi preparada tendo em conta os regulamentos e a legislagao aplicaveis, designadamente

0s seguintes:

Cédigo das Sociedades Comerciais;

Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedade Financeiras (“RGICSF”);

Cédigo dos Valores Mobiliarios;

Diretiva n.° 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho;

Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho;

Diretiva n.° 2014/17/UE do Parlamento Europeu e a respetiva transposicao feita pelo
Decreto-Lei n.° 74-A/2017;

Diretiva n.° 2014/65/UE (MIFID 1l) do Parlamento Europeu e do Conselho relativa aos
mercados de instrumentos financeiros, respetivos Regulamentos e transposigéo feita pela
Lei n.° 35/2018;

EBA/GL/2016/06 — Orientaces relativas a politicas e préaticas de remuneracao relacionadas
com a venda e o fornecimento de produtos e servi¢cos bancarios de retalho;

Relatério sobre riscos de conduta associados a mis-selling de produtos de aforro e
investimento do Conselho Nacional de Supervisores Financeiros de 3 de marco de 2016;
Decreto-Lei n.° 91/2018, de 12 de novembro, pela qual se efetua a transposicéo para a

lei Portuguesa da Diretiva de Servigcos de Pagamentos (Diretiva 2015/2366/UE);

Lei n.° 7/2019, de 16 de janeiro, relativa a distribuicdo de seguros, fazendo a
transposicdo para a lei Portuguesa da Diretiva n.° 2016/97/UE;

Regulamento (UE) n.° 2019/2088, de 27 de novembro de 2019 sobre divulgacdes
relacionadas com a sustentabilidade no setor de servi¢cos financeiros;

EBA/GL/2020/06 — Orienta¢cBes sobre a concessao e a monitorizacdo de empréstimos
Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal,

Instrugcéo n.° 18/2020 do Banco de Portugal;

Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/923 da Comisséo;

EBA/GL/2021/04 — Orientag8es relativas a Politicas de Remuneragdo sas, nos termos da
Diretiva 2013/36/UE;

EBA/GL/2021/05 — Orientacdes relativas a governo societério;

Lista de entidades significativas supervisionadas e lista de instituicdes menos significativas

do Banco Central Europeu.

A regulamentacao e legislagdo em matéria de remuneracéo determinam a adocao e o cumprimento de
praticas remuneratérias coerentes com uma gestéo de riscos prudente, sa e eficaz, que ndo constituam
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incentivo a assunc¢éo de riscos excessivos ou promova situacdes geradoras de conflitos de interesses
com os clientes.

A presente Politica tem por base os principios orientadores de meritocracia e transparéncia para obter
o reconhecimento de elevado desempenho e tem em consideracdo os seguintes elementos do Banco
e do Grupo novobanco (adiante “Grupo novobanco” ou “Grupo”):

i) objetivos, estratégia de negécio e interesses de longo prazo;
ii) natureza e estrutura corporativa;
iii) cultura e valores corporativos;

iv) estratégia, cultura e apetite de risco, considerando inclusive fatores de risco ambientais, sociais
e de governo (ESG risk factors - environmental, social and governance);

V) interesses de longo prazo dos acionistas;

vi)  prevencdo de conflitos de interesses e ndo incentivo a assuncao de riscos excessivos.
Além disso, esta Politica e a sua implementacdo promoverdao e incentivardo a conduta ética e
profissional de todos os Membros e refletem os principios da igualdade de tratamento entre clientes, a

prossecuc¢do dos melhores interesses dos clientes do Banco, e da aplicagdo das melhores praticas de
remuneracdao relativas a venda de produtos e prevencao de conflitos de interesses.

A Politica é neutra em termos de género, 0 que significa remuneracao igual para trabalho igual ou

trabalho de igual valor.

O Banco assegurara que a atribuicdo, a aquisicdo do direito e 0 pagamento da remuneracao variavel,
ndo sejam prejudiciais para a manutencdo de uma base sélida de fundos préprios. Para esse efeito, o
Banco deve ter em conta os fundos préprios principais de nivel 1 bem como os demais requisitos de

capital.

O Banco incluird o impacto da remuneracédo varidvel (os montantes antecipados e diferidos) no
planeamento dos seus fundos préprios e da sua liquidez e no processo de avaliagdo da adequacéo da

base de capital.

A remunerac¢do variavel ndo deve ser atribuida ou paga quando o efeito desse pagamento for suscetivel

de afetar a solidez da base de fundos proprios da instituicao.
O Banco tomara em conta todos o0s requisitos previstos na regulamentacédo aplicavel ao determinar:
a. O montante da remuneracao variavel que serd atribuida em relacdo a cada ano; e

b. O montante da remunerac&o variavel que sera pago ou adquirido nesse ano.

O nivel de risco que a instituicdo esta disposta a assumir encontra-se alinhado com o processo de
autoavaliacdo de adequagédo do capital interno (ICAAP) cuja metodologia e modelo de governo esta
disponivel no Relatério de Disciplina de Mercado.
A Politica é também consistente com o0 objetivo da integracdo dos riscos de sustentabilidade.
Evidéncias dessa consisténcia séo:

i) os limites estabelecidos para a atribuicdo e 0 pagamento da remuneracao;

i) o enquadramento plurianual para assegurar que o processo de avaliacdo se baseia no
desempenho a longo prazo e que a atribuicdo efetiva das parcelas da remuneracéo variavel é
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diferida por um periodo definido, tendo em conta o ciclo de negécios do Banco e 0s seus riscos
de negdcio e a Politica remuneratéria do Grupo novobanco;

iii) os mecanismos de ajustamento pelo risco ("Malus" e "Clawback”) para evitar a assunc¢ao elevada
de riscos.

A Politica de Remuneracdo dos Colaboradores do novobanco dos Acores constitui uma politica
autdbnoma, embora consistente e alinhada com a presente Politica, sujeita a aprovacao pelo Conselho
de Administracdo. Essa Politica assegura a sua consisténcia com o0s principios e as praticas da
presente Politica de Remuneragéo.

Esta Politica de Remuneragdo é complementada pelo Regulamento respeitante as Unidades de
Remuneragdo, e pela regulamentagdo interna em matéria de consequéncias dos atos de gestdo

(“Consequence Management Framework”).

2 Ambito

A presente Politica de Remuneragdo é aplicavel aos seguintes Membros dos Orgdos Sociais do
novobanco dos Agores:

e Membros do Conselho de Administragéo;
e Membros do Conselho Fiscal;
e Revisor Oficial de Contas ou “ROC”;

e Membros da Mesa da Assembleia Geral.

3 Modelo de Governo da Politica de Remuneracéo

3.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral do novobanco dos Agores tem as seguintes responsabilidades:
e Aprovar a presente Politica e respetivas alterages;

e Aprovar a remuneracao fixa dos Membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e
da Mesa da Assembleia Geral do Banco;

e Tomar conhecimento do relatério previsto no artigo 115.°-C, n.° 6, do RGICSF.

3.2 Comité de Remunerag¢des do Conselho Geral e de Supervisdo do novobanco

O Novo Banco, S.A. (“novobanco”), acionista maioritario do novobanco dos Agores, tem constituido
um Comité de Remunerac¢8es do Conselho Geral e de Supervisdo, nos termos do artigo 115.°-H do
RGICSF, cujas competéncias constam do seu proprio regulamento interno e a quem compete, em
especial, assegurar a consisténcia das Politicas de Remunerac¢do do Grupo novobanco, bem como
assegurar a sua implementacéo.

A luz do atual enquadramento legal, 0 novobanco dos Acores n&o é obrigado a constituir um Comité
de Remuneracg8es proprio e, ao aprovar a presente Politica, est4 abrangido pelas praticas de
remunerac¢ao do Grupo novobanco, garantindo-se, assim, um total alinhamento com o Grupo nesta
matéria e o cumprimento da lei.
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O Comité de Remuneracdes do Grupo novobanco tem competéncias delegadas pela Assembleia Geral
em matérias relacionadas com a remuneragdo, em particular no respeitante a remuneragédo dos
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo, conforme definido nos Estatutos.

Assim, as funcdes especificas do Comité de Remuneragfes do Grupo novobanco relativamente ao
novobanco dos Acores incluem, para além das que se encontram especificamente previstas no
respetivo regulamento interno:

Elaborar a proposta a apresentar a Assembleia Geral relativamente a Politica de Remuneracéo
e suas atualizacfes;

Monitorizar processos, politicas e praticas de remuneragdo e controlar o cumprimento das
Politicas de Remuneracéo, incluindo a sua neutralidade de género;

Coordenar o envolvimento adequado das estruturas e dire¢cdes internas relevantes do novobanco
dos Acores e do Grupo (por exemplo, capital humano, juridico, compliance e riscos) nas
respetivas areas de especializacdo e, sempre que necessario, obter aconselhamento externo;

Aprovar a proposta de remuneracido fixa dos Membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo do novobanco dos Acores, elaborada pelo Conselho de Administragdo Executivo
do novobanco a apresentar a Assembleia Geral do novobanco dos Acores;

Tomar conhecimento dos critérios de avaliagdo especificos dos Membros Executivos do Orgéo
de Administracdo do novobanco dos Acores definidos pelo Conselho de Administracdo Executivo
do novobanco com vista a atribuicdo de remuneracao variavel (por exemplo, critérios/regras de
atribuicéo, KPlIs, etc.), bem como do resultado do processo de avaliacao;

Fixar um orcamento global para a atribuicdo da remuneracdo variavel para os Membros da
Comisséo Executiva do novobanco dos Acores, e, sendo esse o caso, definir um montante
méximo a considerar;

Aprovar a proposta de atribui¢cdo da remuneracéo varidvel dos Membros da Comissao Executiva
do novobanco dos Acores elaborada pelo Conselho de Administracdo Executivo do novobanco
a apresentar a Assembleia Geral do novobanco dos Acores;

Determinar anualmente o valor das Unidades de Remuneracdo, tendo em consideracdo o
desempenho geral do Grupo novobanco e outros critérios;

Elaborar um relatério anual relativo & avaliagdo desta Politica para apresenta¢gdo na Assembleia
Geral de Acionistas, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, recorrendo se
necessario ao apoio das Fun¢des de Controlo ou outras fungdes internas ou recorrendo a apoio
externo/ contratacao de servicos. Esta avaliagdo deve incluir (i) uma andlise sobre se as préticas
e processos de remuneracédo estdo em conformidade com a politica de remuneracao e (ii) uma
andlise sobre se a politica de remuneracao se encontra atualizada e, se necessario, as propostas
de ajustamento da mesma;

Analisar a nomeacao de consultores externos que se decidam contratar para a andlise de temas
sobre remuneracéo, quando aplicavel;

Avaliar, em articulagdo com os responsaveis das fun¢des de risco e compliance, 0s mecanismos
e sistemas adotados para garantir que os sistemas de remuneracao tém devidamente em conta
todos os tipos de riscos, bem como os niveis de liquidez e fundos préprios e que a Politica de
remuneracd@o global promove e é coerente com uma gestdo de risco sé e eficaz e estad em
harmonia com a estratégia empresarial, 0s objetivos, a cultura e os valores do negécio da
instituicdo e os interesses de longo prazo da mesma,;

Analisar um conjunto de possiveis cenarios para testar a forma como as politicas e praticas de
remuneracdo reagem a eventos externos e internos, bem como os critérios utilizados para
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determinar a atribuicdo da remuneracdo e 0 ajustamento pelo risco ex ante com base nos
resultados efetivos dos riscos;

e Avaliar necessidade de ajustamento pelo risco ex post e decidir a aplicacdo de mecanismos de
reducdo (Malus) e de reversao (Clawback), se aplicaveis;

e Colaborar com outros comités ou estruturas do Banco ou do novobanco cujas atividades possam
ter impacto na elaboracéo e no correto funcionamento das politicas e praticas de remuneracéo;

e Avaliar e rever informacdo anual prestada pela funcdo de conformidade relacionada com a
correta distribuicdo de produtos financeiros e produtos de crédito hipotecario a clientes e
considerar estas informacdes na preparacéo das decisfes relacionadas com a remuneragao;

e Monitorizar a implementacéo da Politica.

O Comité de Remunerag8es do Grupo novobanco tem uma fungéo geral de supervisao sobre todos os
aspetos atinentes aos processos, politicas e procedimentos de remuneracdo em todo o Grupo
novobanco e (i) ter4 acesso a todos os dados e informacgBes respeitantes ao processo de decisdo
respeitante a concecéo e implementacéo das politicas e praticas de remuneracéo, e (ii) terd acesso
irrestrito a todos os dados e informag8es a serem prestados pelas fun¢des de controlo interno, incluindo
a gestao de risco, e assegurara no cumprimento das suas funcdes a participacdo adequada de todas
as funcdes de controlo e demais fungdes relevantes (tais como recursos humanos, area juridica e de
planeamento estratégico), podendo sempre que necessario obter aconselhamento externo.

3.3 Outros Comités do Conselho Geral e de Supervisao do novobanco

O novobanco tem constituidos varios Comités do Conselho Geral e de Supervisdo, nos termos do
artigo 115.°-L do RGICSF, cujas competéncias constam dos seus préprios regulamentos internos.
A luz do atual enquadramento legal, o novobanco dos Acores ndo é obrigado a constituir Comités
préprios e pode beneficiar da estrutura de grupo, garantindo um total alinhamento com o Grupo
novobanco nesta matéria e o cumprimento da lei. Neste sentido, os Comités constituidos deverao
prestar o apoio solicitado pelo Comité de Remuneracdes do Grupo novobanco no exercicio das suas
tarefas relativas ao novobanco dos Agores.

O Comité de Riscos do Conselho Geral e de Supervisao do novobanco examinara se os incentivos
proporcionados pelas politicas e préaticas de remuneracdo tém em considerac¢éo o risco, os fundos
préprios e a liquidez do Banco, bem como a probabilidade e o calendario de resultados.

O Comité para as Matérias Financeiras (Auditoria) e o Comité de Compliance do Conselho Geral e
de Supervisdo do novobanco examinardo se as politicas de remuneracédo e as atribui¢cdes feitas ao
seu abrigo se enquadram com a regulacao aplicavel, as politicas internas do Grupo novobanco e a
cultura de risco.

A participagcdo destes Comités sera sempre feita nos termos da regulacao interna do Grupo
novobanco.

3.4 Conselho de Administracdo Executivo do novobanco

Ao Conselho de Administracéo Executivo do novobanco cabe:
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e Elaborar e submeter a aprovacdo do Comité de Remuneracbes do Grupo novobanco as
propostas de remuneracéo fixa e variavel a atribuir aos Membros do Conselho de Administragéo,
da Comisséo Executiva e do Conselho Fiscal do Banco, conforme aplicavel,

e Apresentar a Assembleia Geral do novobanco dos Acores as propostas referidas no paragrafo
anterior, apos aprovacao pelo Comité de Remunerac¢des do novobanco;

e Definir os critérios de avalia¢io especificos dos Membros Executivos do Orgéo de Administracéo
para efeitos de atribuicdo de remuneracao variavel (por exemplo, critérios/regras de atribuicao,
KPIs, etc.), dando disso conhecimento ao Comité de Remunerac¢des do novobanco;

e Proceder a avaliagdo dos Membros Executivos do Orgdo de Administracdo, dando disso
conhecimento a cada um dos Membros avaliados e ao Comité de Remuneracdes do novobanco.

3.5 Fungdes internas

A Politica de Remuneragéo deve fornecer um quadro eficaz para a avaliagcdo do desempenho, o
ajustamento pelos riscos e as associa¢fes entre 0 desempenho e o prémio.

As fun¢des de gestéo de riscos e de conformidade devem participar de forma efetiva, no ambito das
suas fungbes, no que respeita aos critérios de avaliacdo de desempenho e das atribuicbes de
remuneracao.

As contribuicbes de todas as fun¢des e 6rgdos competentes da instituicdo (p. ex., comités, funcdes de
controlo, recursos humanos, departamento juridico, planeamento estratégico, controlo orgamental, etc.)
e das unidades de negdcio serdo tidas em conta no que respeita a definicdo, implementagcédo e
supervisdo das Politicas de Remuneracao da instituicdo e elementos dessas fun¢fes e 6rgdos estardo
presentes em quaisquer reunides do Comité de Remunera¢des do Grupo novobanco para as quais
sejam convocadas pelo seu Presidente.

Em particular:

e Afuncéo de recursos humanos (Departamento de Capital Humano) deve participar e informar
sobre a elaboracado e a avaliacdo da Politica de Remuneracgdo da instituicdo, nomeadamente a
estrutura de remuneracao, o aspeto da neutralidade do género, os niveis de remuneracao e 0s
regimes de incentivos, de forma a ndo soé atrair e reter os membros do pessoal necessérios a
instituicdo como também a assegurar que a Politica de Remuneragéo se encontra alinhada com
o perfil de risco da instituicao;

e A funcdo de gestdo de riscos deve contribuir para e informar sobre a definicdo de medidas
adequadas de desempenho ajustado ao risco (incluindo ajustamentos ex post), e participar na
avaliacdo da forma como a estrutura de remuneracédo variavel afeta o perfil de risco e a cultura
da instituicdo. A funcdo de gestdo de riscos deve ainda validar e avaliar os dados relativos ao
ajustamento pelo risco.

A fungdo de gestdo de riscos encontra-se permanentemente envolvida no suporte a fungdo de
recursos humanos na definicdo da politica de remuneracéo, sistema de incentivos, e processos
de compensacao no que respeita as componentes relacionadas com o risco e na identificagao
dos objetivos de risco de modo a assegurar a definicdo correta dos mecanismos de incentivos
nos termos do Risk Appetite Framework, e na validacdo do desempenho e pagamento, de modo
a assegurar em permanéncia o alinhamento entre a gestéo e a assunc¢éo de riscos.
Em particular, a funcao de gestéo de riscos devera:
a) Participar no processo de alinhamento de risco das politicas e procedimentos de
remuneracdo, incluindo: a determinagdo da boénus pool e a definicdo dos respetivos
fatores de risco ex-ante; a definicdo dos KPI; o processo de verificagdo de desempenho
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e de medicdo de risco; 0 processo de atribuicdo da remuneracdo; e o0 processo de
pagamento.

b) Aprovar e propor os critérios quantitativos e qualitativos para o ajustamento pelo risco
da remuneracéo variavel, ao nivel do Banco, Unidades e nivel individual, e sugerir ao
Comité de Remuneracdes a definicdo anual de um conjunto de métricas relacionadas
com o risco, alinhadas com a estratégia do Banco e dentro do quadro geral de apeténcia
de risco do Banco;

c) Participar em todas as avaliagBes respeitantes a potencial aplicacdo de medidas de
ajustamento pelo risco ex-post, incluindo a aplicacdo dos regimes de reducédo e
recuperacdo malus e clawback.;

d) Participar na avaliacdo anual, centralizada e independente, promovida pelo Comité de
Remuneragbes (ver a seccdo 8) de modo a avaliar e implementacéo e eficacia das
politicas, praticas e procedimentos de remuneracao;

e) Assistir as reunides do Comité de RemuneragGes em que as politicas e procedimentos
de remuneracao sejam objeto de analise ou quando na ordem do dia estejam incluidos
temas respeitantes a temas de remuneragfes ou temas gerais relacionados com a area
geral de riscos.

Estas responsabilidades sdo asseguradas pela funcdo de gestdo de riscos do novobanco, na
Otica de Grupo, e, sempre que se necessario, € efetuada a articulagao entre esta funcéo e o
responsével local pela funcdo de gestdo de riscos do novobanco dos Agores.

e A funcdo de conformidade deva analisar a forma como a Politica de Remuneragéo afeta a
conformidade da instituicdo com a legislacdo, os regulamentos, as politicas internas e a cultura
de risco e deve comunicar todos os riscos de conformidade e questdes de inconformidade
identificadas ao Comité de Compliance do Conselho Geral e de Supervisdo do novobanco. As
conclusdes da funcdo de conformidade serdo tidas em conta durante os procedimentos de
aprovacao, revisao e supervisdo da Politica de Remuneracgéo.

Em particular, a funcao de conformidade devera:

a) Participar no processo de alinhamento de risco das politicas e procedimentos de
remuneracgdo, incluindo: a determinagédo da bonus pool e a definicdo dos respetivos
fatores de risco de conformidade ex-ante; a definicdo dos KPI; o processo de verificagdo
de desempenho e de medicéo de risco; o processo de atribuicdo da remuneracéo; e o
processo de pagamento.

b) Aprovar e propor os critérios para 0 ajustamento pelo risco em matérias relacionadas
com a area de conformidade (i.e. para a definicdo dos KPI), bem como os ajustamentos
a aplicar apés a atribuicdo da remuneracgdo variavel (i.e. para situacdes de ajustes de
risco ex-post ou clawback), sempre em matérias relacionadas co a area de
conformidade;

¢) Participar em todas as averiguacdes respeitantes a potencial aplicagdo de medidas de
risco ex-post, incluindo os regimes de reducdo e recuperacdo malus e clawback,
contribuindo para a definicdo de medidas ex-post adequadas e principios de ativacao ou
critérios respeitantes a temas de conformidade, e fiscalizar os temas de conduta de modo
a identificar potenciais situacdes de méa conduta;

d) Participar na avaliacdo anual, centralizada e independente, promovida pelo Comité de
Remuneragfes (ver a seccdo 8) de modo a avaliar e implementagéo e eficacia das
politicas, praticas e procedimentos de remuneragao;

e) Assistir as reunides do Comité de Remuneragcdes em que as politicas e procedimentos
de remuneracgéo sejam objeto de analise ou quando na ordem do dia estejam incluidos
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temas respeitantes a temas de remuneracfes ou temas gerais relacionados com a area
geral de riscos.

Estas responsabilidades sédo asseguradas pela fungédo de conformidade do novobanco, na ética
de Grupo, e, sempre que se necessario, € efetuada a articulacdo entre esta funcdo e o
responsavel local pela fungéo de conformidade do novobanco dos Acores.

e A funcdo de auditoria interna deve, para além de outras funcdes atribuidas na presente
Politica, realizar uma andlise periédica e independente da definicao, da implementacéo e dos
efeitos das Politicas de Remuneragédo da instituicdo sobre o seu perfil de risco, bem como da
forma como estes efeitos sédo geridos.

e Afuncao juridica deve prestar todo o apoio solicitado pelo Comité de Remunerag8es do Grupo
novobanco para o desempenho da sua funcao e, em particular, prestar assisténcia na preparacao
e revisao da Politica de Remuneracao.

A funcéo de gestéo de riscos, a fungéo de conformidade ou compliance e a fungéo de capital humano
compreendem a estrutura respetiva central do novobanco, em articulagdo com as estruturas do
novobanco dos Acores responsaveis por tal atividade, na medida do aplicavel.

A funcéo de auditoria interna compreende a estrutura central do novobanco, enquanto responsavel da
funcao de auditoria interna do Grupo, em articulagdo com o colaborador identificado como responsével
pela funcdo essencial do novobanco dos Acores.

3.6 Aprovacdo e alteragdes

A Politica de Remuneragdo e as eventuais altera¢cdes devem ser aprovadas pela Assembleia Geral de
Acionistas mediante uma proposta do Comité de Remunera¢ces do novobanco. A Politica, depois de
aprovada, sera levada ao conhecimento do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo do
novobanco dos Acores.

4 Componentes da Remuneracao

A remuneracdo total resulta da combinacdo entre as componentes de remuneracao fixa e variavel. O
presente capitulo descreve a estrutura e os critérios considerados para a atribuicdo das diferentes
componentes de remuneragao.

41 Membros da Mesa da Assembleia Geral

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo, em regra, remunerados, podendo, no entanto, a
Assembleia Geral fixar um valor de remuneracéo.

4.2 Membros do Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo dos Membros do Conselho Fiscal é exclusivamente composta por uma remuneragao
anual fixa paga mensalmente (12 prestacdes), nos termos que vierem a ser determinados pela
Assembleia Geral ou pelo Comité de Remuneragfes do novobanco. Os Membros suplentes do
Conselho Fiscal ndo s&o remunerados.

A remuneracao do ROC, negociada no contexto do Grupo novobanco, sera, para o novobanco dos

Acores, um montante fixo correspondente a uma parcela do total aprovado para o Grupo, no ambito de
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contratacdo de servigos de auditoria. A remuneracdo do ROC do novobanco dos Acores é aprovada

pela Comisséo Executiva.

4.3

Membros do Conselho de Administracdo

4.3.1 Membros nao Executivos

A remuneracédo do Presidente do Conselho de Administracdo é composta por uma remuneragao
anual fixa, paga 14 vezes por ano. Aos restantes vogais podera ser atribuida uma senha de
presenca, de valor fixado pela Assembleia Geral ou pelo Comité de Remunerac¢8es do novobanco,
por cada reunido do Conselho de Administracdo em que participem.

4.3.2 Membros Executivos

4.3.2.1 Remuneracdo Fixa

A remuneracdao fixa dos Membros da Comiss&o Executiva devera ter em conta a complexidade, o
nivel de responsabilidade e a variedade de competéncias necessarias para as suas funcdes, assim
como as suas competéncias e experiéncia. A remuneracao fixa serd paga mensalmente, 14 vezes
por ano.

4.3.2.2 Remuneracgao Variavel

A remuneracao variavel atribuida aos Membros Executivos do Conselho de Administracéo é livre
e discricionéria e decidida de acordo com a combinacgédo de diversos KPIs definidos nos termos
descritos na presente Politica, tendo por base a combinacdo da Avaliacdo do Desempenho
Individual e Coletivo, assim como o desempenho do Banco, tendo em conta os critérios
gquantitativos e qualitativos implementados através de Objetivos e Competéncias definidos, em
cada momento, pelo Conselho de Administracdo Executivo do novobanco em articulagdo com o
Comité de Remuneracgfes do novobanco.

A remuneragdo variavel depende da verificacdo de critérios definidos nesta Politica e de
determinadas condi¢Bes e objetivos que possam vir a ser fixados, ndo estad contratualmente
garantida (como tal, a atribuicdo, a aquisicdo do direito e o pagamento de qualquer parcela de
remuneracdo varidvel ndo pode ser tomado como certo ou garantido) e pode estar sujeita a
ajustamentos nos termos dos mecanismos previstos na sec¢do 0 Mecanismos de ajustamento
pelo risco.

Adicionalmente, a remuneracgéo variavel pode também consistir em acordos ou indemnizagfes de
cessacdo da relacdo laboral, outras presta¢cBes ou subsidios e/ou «prémio de boas-vindas» ou
«prémio de assinatura», desde que, em qualquer caso, o0 Banco mantenha uma base sélida de
fundos préprios e desde que a medida em concreto seja compativel e promova uma gestéo eficaz
e adequada de riscos. A remuneracao variavel garantida e atribuida na forma de um «prémio de
boas-vindas» ou «prémio de assinatura» pode apenas ser atribuida e paga uma Unica vez durante
0 primeiro ano de mandato de um Membro Executivo do Conselho de Administracdo, de acordo
com a legislacéo e regulacédo aplicaveis, incluindo os procedimentos internos que sejam aplicaveis
em matéria de remuneragées.

O montante da remuneragdo variavel garantida ndo serd incluido no célculo do r4cio entre as
componentes variavel e fixa da remuneracao total em relagdo ao primeiro periodo de desempenho,
se a remuneracéo variavel garantida for atribuida na contratacdo de um novo membro do Orgéo
de Administracdo ou Fiscalizagdo, antes do inicio do primeiro periodo de desempenho. Os

Politica de Remuneracgéo para os Orgdos de Administragéo e Fiscalizag&o Pég. 11 de 20



novobanco
DOS ACORES

requisitos relativos aos regimes de reducéo (“malus”) e de recuperacao (“clawback”) também nao
serdo aplicados, e 0 montante total pode ser pago numa forma pecuniaria nao diferida.

No caso de remuneracédo atribuida a titulo de compensacédo ou para o resgate de um contrato de
trabalho anterior, quando a remunerac&o variavel diferida do membro do Org&o de Administracéo
ou Fiscalizacéo tiver sido reduzida ou revogada pela entidade empregadora anterior devido a
rescisao do contrato, sdo aplicaveis todos os requisitos relativos a remuneracgéo variavel, incluindo
o diferimento, a retencéo, o pagamento sob a forma de instrumentos ou os regimes de recuperacao
(“clawback”).

4.3.2.3 Critérios/regras de atribuicdo de Remuneracéao Variavel

As seguintes regras devem ser aplicadas a remuneracao variavel:

a) A remuneracao variavel é livremente atribuida e na medida em que se verificarem as
seguintes condi¢cdes cumulativas: (i) o Banco obter resultados operacionais positivos no ano
a que a remuneracdo variavel respeitar; (ii) a atribuicdo ser consistente com préticas de
gestao dos riscos sas e eficazes; e (iii) a atribuicdo e pagamento ndo limitarem a capacidade
do Banco de refor¢ar e manter uma base sélida de fundos préprios;

b) O pagamento das parcelas diferidas apenas pode ser efetuado se tal néo limitar a
capacidade do Banco de reforcar e manter uma base de fundos préprios sélida;

c) A remuneracdo varidvel ndo se encontra contratualmente ou sob qualquer outra forma
garantida, de modo que nenhum membro da Comissdo Executiva pode considerar a sua
atribuicdo, aquisicdo do direito ou o pagamento de qualquer montante como certo ou
adquirido;

d) O montante da remuneracdo variavel total devera ser decidido no final de cada ano pelo
Comité de Remunerac¢des do Grupo novobanco com base nos resultados operacionais, e
considerando todos os riscos atuais e as perdas esperadas;

e) A remuneracao variavel total atribuida a qualquer membro da Comiss@o Executiva estara
limitada a 100% da respetiva remuneracdo fixa, salvo aprovacdo em contrario pela
Assembleia Geral de Acionistas;

f) A remuneragéo varidvel atribuida a qualguer membro da Comiss@o Executiva serd diferida
por um periodo minimo de cinco anos, a pagar numa base proporcional nos termos a seguir
descritos.

4.3.2.4 Avaliacdo do Desempenho e Indicadores-Chave de Desempenho

O Banco deve definir anualmente um montante global para prémios (“bdnus pool”’). Na
determinacdo dos montantes globais para prémios ou dos prémios individuais, o Banco deve
considerar todos os riscos atuais, as perdas esperadas, as perdas inesperadas estimadas e as
condicdes de esforco associadas as atividades do Banco.

A remuneracao variavel deve ser atribuida apos o final de cada exercicio anual.

A remuneracdo varidvel dos membros da Comissdo Executiva deve ser ajustada a todos os riscos
e ao desempenho do Banco, das unidades de negdcio e dos colaboradores. A importancia relativa
de cada nivel dos critérios de desempenho deve ser determinada previamente nas politicas de
remuneracdo e devidamente ponderada, a fim de ter em conta os objetivos a cada nivel, o cargo
ou as responsabilidades assumidas e os riscos atuais e futuros.

Todos os riscos atuais e futuros dever&o ser tidos em conta, patrimoniais ou extrapatrimoniais,
diferenciando-os consoante sejam materiais para o de ajustamento da remuneracdo pelo risco
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sempre que seja dificil proceder a uma quantificacdo exata da exposi¢cao ao risco, tais como o
risco de reputag&o ou o risco operacional. Nesses casos, a avaliacdo do risco deve basear-se em
indicadores adequados, nomeadamente indicadores de risco, requisitos de fundos préprios ou
analises de cenarios.

No inicio e no final de cada ano, o Comité de Remunerac8es definira e procedera a revisdo do
valor para a Remuneracdo Variavel total dos membros relativa a esse ano. A definicdo e revisdo
sera realizada com base nos resultados operacionais desse ano do Banco e tendo em conta todos
0s riscos atuais e perdas esperadas, ap0s consulta das fungGes de gestdo de riscos e de
conformidade.

Nenhum membro pode transferir riscos associados a evolugao da remuneracgédo variavel atribuida
para outra entidade através de instrumentos de cobertura de riscos ou certos tipos de seguro. Este
requisito é aplicavel as remuneracdes objeto de diferimento e/ou retencéo.

A avaliacédo de desempenho dos Membros da Comissao Executiva sera efetuada anualmente até
ao final do més de margo seguinte ao termo do ano em avaliagdo e considerando o desempenho
e 0s objetivos definidos para esse ano.

A atribuicdo de remuneragdo varidvel anual serd definida com base no cumprimento de
indicadores-chave de desempenho (Key Performance Indicators - “KPI”) financeiros e nao
financeiros, individuais e corporativos, acordados com cada membro da Comissado Executiva. Os
KPIs serdo definidos durante o primeiro trimestre do ano a que respeitam, com base numa
combina¢do do desempenho financeiro global do Banco, das &reas de responsabilidade
individuais do membro (incluindo o desenvolvimento de colaboradores com reporte direto) e
considerando os objetivos das areas que gerem. Estes KPI sdo definidos numa base multianual e
sdo aprovados pelo Comité de Remuneracdes do Grupo novobanco, incluindo objetivos
relacionado com o risco ESG, de modo a alinhar o desempenho da atividade com praticas
sustentaveis que impactem diretamente a remuneracéo variavel.

E responsabilidade do Conselho de Administragdo Executivo do novobanco definir os KPls
supramencionados, a sua ponderacao individual, avaliar a escala de cumprimento no final do ano
e definir a remuneracao variavel anual a atribuir a cada membro da Comissédo Executiva, em linha
com o orcamento definido pelo Comité de Remuneragfes do novobanco. Os vogais da Comissao
Executiva serdo avaliados pelo Presidente da Comissao Executiva e este é avaliado pelo Conselho
de Administracdo Executivo do novobanco enquanto acionista maioritario, que também valida a
avaliacdo dos anteriores.

4.3.2.5 Formade pagamento

A remuneracao variavel atribuida aos Membros da Comissdo Executiva sera paga no respeito das
regras aplicaveis que determinam que uma certa propor¢cao da remuneracao variavel seja paga
em instrumentos, bem como aquelas que imp&em periodos de diferimento e de retencéo.

a) Diferimento e limiares

50% da remuneracgéo variavel (incluindo a parcela em numerario e a parcela em Unidades de
Remunerag¢éo) atribuida em cada ano sera submetida a um periodo de diferimento de cinco anos
a contar do ano de referéncia, (isto €, do ano a que reporta a remuneracao variavel em causa).
Em conformidade, 50% da remuneracdo variavel atribuida em cada ano constitui-se como um
direito adquirido no ano da atribuigdo (i.e. 25% atribuido em numerario e 25% em Unidades de
Remunerag¢édo) e os remanescentes 50% (i.e. 25% atribuido em numerario e 25% em Unidades de
Remuneragédo) serao adquiridos numa base pro rata durante um periodo de cinco anos (i.e. 50%
do valor atribuido s&o adquiridos no ano N e os restantes 50% s&o adquiridos proporcionalmente
em N+1, N+2, N+3, N+4 e N+5, sendo que N corresponde ao ano de atribuicdo).
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Nas situacdes em que a componente variavel da remuneracao seja superior a um milhao de euros,
constituiu-se como direito adquirido, no ano da atribuicdo, 40% do montante da remuneracao
variavel atribuida, sendo diferido os restantes 60%, numa base pro rata e nos termos supra
referidos.

b) Numerério / Instrumentos

Cada um dos cinco pagamentos referidos, quando devidos, seréo efetuados do seguinte modo:
e 50% é pago em dinheiro;

e 50% em Unidades de Remuneracao, cujos termos e condigBes respeitantes a atribuicéao,
aquisicdo e pagamento se encontram definidos no Regulamento das Unidades de

Remuneracdo. As Unidades de Remuneracdo tém um efeito financeiro equivalente a
atribuicdo de acdes, conforme permitido por lei.

¢) Retencéo

As Unidades de Remunerac¢éo estdo sujeitos a um periodo de retencdo de doze meses desde a
data de atribuicdo da remuneracao variavel.

4.3.2.6 Mecanismos de ajustamento pelo risco

O Banco podera aplicar mecanismos de ajustamento ex post com base no risco a totalidade da
remuneracéo variavel através dos seguintes mecanismos:

a. Reducéo (Malus): permite que o Banco reduza total ou parcialmente a remuneracgao variavel
objeto de diferimento e cujo pagamento ainda ndo seja considerado um direito adquirido;

b. Reversdo (Clawback): permite que o Banco recupere montantes ja pagos ou cujo pagamento
constitua j& um direito adquirido, ficando o Membro em causa obrigado a devolver tais
montantes.

4.3.2.7 Regras para a aplicacdo de Malus e Clawback

Os mecanismos supramencionados sdo aplicaveis a remuneracdo variavel total (incluindo a
compensacgdo pelo resgate de um contrato de trabalho anterior), durante os periodos de
diferimento e no seguimento de um evento extremamente significativo imputavel coletivamente a
Comisséo Executiva ou individualmente a um dos seus Membros.

Previamente a atribuicdo de qualquer remuneracao variavel, o Departamento de Capital Humano
do novobanco consultard as fun¢des de controlo interno, bem como a area juridica, de modo a
determinar se existem alguns indicios de situa¢des que, de acordo com os critérios a seguir
explicitados, possam implicar a existéncia de uma situacdo de malus ou de clawback. Caso se
verifique a existéncia de tais indicios, a situacéo sera de imediato reportada pelo Departamento
de Capital Humano ao Comité de Remuneragfes do Grupo novobanco.

O Comité de Remuneragdes do Grupo novobanco, com o apoio das fungdes de gestéo de riscos
e de conformidade, determinara a gravidade do evento e se os mecanismos Malus ou Clawback
sédo aplicaveis a totalidade da remuneracéo variavel atribuida a um ou mais membros da Comissao
Executiva. Dependendo da gravidade do evento, e considerando a regulamentacao interna em
matéria de consequéncias dos atos de gestao (“Consequence Management Framework”) e demais
regulacao relevante interna e externa, o Comité de Remunerac¢des do Grupo novobanco devera
decidir se o mecanismo Malus ou Clawback é aplicavel e apresentar uma proposta a Assembleia
Geral para decisao final.
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Os regimes de reducao (“malus”) ou de recuperacédo (“clawback”) sdo mecanismos explicitos de
ajustamento pelo risco ex post em que o proprio Banco ajusta a remuneragao variavel com base
nesses mecanismos (p. ex., reduzindo a remuneracdo em numerario atribuida ou o nimero ou o
valor dos instrumentos atribuidos).

O Banco podera aplicar os regimes de reducdo ou de recuperacdo até 100% da remuneragao
variavel total, independentemente do método utilizado para o pagamento, incluindo o diferimento
ou a retengdao.

Os regimes de reducdo ou de recuperacdo serdo aplicados enquanto existam periodos de
diferimento e de retencdo em curso. O regime de recuperacao deve em particular ser aplicado em
caso de fraude ou de outro comportamento doloso ou de negligéncia grave que tenha originado
perdas significativas. O regime de recuperacéo pode ser aplicado a remuneracéo variavel total de
anos especificos cujo Ultimo pagamento tenha sido efetuado nos dois anos anteriores a
determinacao da aplicacdo do regime de recuperacao.

Os seguintes critérios, entre outros, serdo utilizados para aferir da aplicacdo dos regimes de
reducéo ou de recuperacao:

a. Provas de ma conduta ou erros graves da Comisséo Executiva (por exemplo, violagéo do cédigo
de conduta e de outras normas internas relacionados sobretudo com 0s riscos);

b. Indicadores de uma quebra significativa posterior no desempenho financeiro (p. ex., indicadores
de negdcio especificos) devido a a¢cdes de um membro da Comissédo Executiva;

c. Dados que permitam concluir que o Banco e/ou a unidade de negécio sob responsabilidade da
Comisséo Executiva sofreu uma falha significativa ao nivel da gestéo de riscos, por forca da
conduta de um dos seus membros;

d. Diminuicdes significativos na base de fundos préprios regulamentares ou do capital econémico
do Banco ou da unidade de negdcio devido a a¢gdes de um membro da Comissédo Executiva;

e. Sancg0Oes regulamentares significativas, por exemplo punitivas, administrativas, disciplinares ou
outras, para as quais tenha contribuido a conduta de um membro da Comissao Executiva.

O procedimento para determinar 0 montante da reducéo ou da recuperagéo sera o seguinte:

a. ldentificacdo: baseado nas funcdes e responsabilidades das fun¢des envolvidas de acordo com
a sua atividade corrente; esta identificacdo é efetuada com base em fontes internas e externas
(investigacdes, inquéritos ou auditorias; sanc¢des disciplinares, san¢des do regulador),

b. Avaliacdo: baseada na avaliacdo da materialidade da conduta. Os fatores mais relevantes da
avaliacdo da materialidade s&o os seguintes:

i. Gravidade da conduta individual, incluindo todas as circunstancias;
ii. Natureza do comportamento (fraude/dolo, ou negligéncia grave);
iii. Repeticdo da conduta;

iv. Impacto na situagéo financeira;
V. Senioridade do Colaborador;

vi. Papel do Colaborador na organizagao;

Vii. Impacto na reputagédo do novobanco dos Acgores e do Grupo novobanco (incluindo em
especial situacdes de ciber-risco, matérias relacionadas com temas climaticos, e
outras);

Viil. Outras circunstancias agravantes ou atenuantes.

c. De acordo com as conclusdes da fase de avaliagdo, o impacto sobre a remuneracéo variavel é
determinado de acordo com os dois seguintes elementos:
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i. O perimetro da remuneracdo variavel que pode ser reduzida ou recuperada (incluindo
partes imediatas e partes diferidas), com base nos cenarios definidos na regulagdo
interna (incluindo as Unidades de Remuneracao), e de acordo com a materialidade da
conduta. Em case de condutas significativas, o regime de recuperagdo pode ser
ativado.

ii. Percentagem da remuneracéo variavel que pode ser reduzida ou recuperada.

As decisdes tomadas neste ambito pelo Comité de Remuneracdes do Grupo novobanco, devem
ser submetidas para aprovacdo do Conselho Geral e de Superviséo.

4.3.2.8 Regras em caso de situacdes de saida

4.3.2.8.1 Regras para cessacdo do mandato por iniciativa do Banco

Se 0 mandato do membro da Comissé@o Executiva terminar por iniciativa do Banco sem justa
causa, nos termos da lei portuguesa, esse Membro tera direito a receber os montantes diferidos
da remuneracdo variavel atribuidos até essa data (ou respetivas parcelas), nas datas em que
essas parcelas constituam um direito adquirido de acordo com as regras definidas acima, sem
prejuizo da aplicagdo de mecanismos de ajustamento pelo risco (Malus ou Clawback).

Se o0 mandato do Membro Executivo do Conselho de Administragéo terminar por iniciativa do
Banco com justa causa, ao abrigo da lei portuguesa, esse Membro néo terd direito a quaisquer
parcelas diferidas da remuneracgéo variavel atribuidas até essa data, sem prejuizo da aplicagao
de mecanismos de ajustamento pelo risco (Malus ou Clawback).

4.3.2.8.2 Regras para cessacdo do mandato por iniciativa do Membro da Comisséo

Executiva

Se um Membro da Comissédo Executiva voluntariamente renunciar ao cargo antes do termo do
mandato para o qual foi nomeado, o Conselho de Administracdo Executivo do novobanco, em
articulagdo com o Comité de Remuneragfes do novobanco, determinara se o Membro continua
a ter direito a qualquer parte diferida da remuneracéo variavel cujo direito ainda nao tenha sido
adquirido, sujeito aos ajustamentos de Malus ou Clawback aplicaveis e na data especificada para
0 pagamento de cada parte diferida. Serd ainda avaliada a eventual celebragdo de um acordo
de nao concorréncia e o periodo de pré-aviso na tomada da sua decisao.

4.3.2.8.3 Regras em caso de morte ou incapacidade de um Membro da Comisséao
Executiva

No caso de morte de um Membro da Comissédo Executiva, o direito as partes diferidas da sua
remuneracdo variavel, bem como aquelas que ja se tenham vencido, mas ndo se encontrem
ainda pagas, ndo caduca e transmite-se para os seus sucessores. O direito as partes diferidas
da remuneracgédo variavel transmitido aos sucessores do Membro fica sujeito aos ajustamentos
pelo risco de Malus ou Clawback aplicaveis e as datas especificadas para o respetivo pagamento
decorrentes da presente Politica.

Como excecdao do disposto na sec¢éo 4.3.2.8.2, 0 mesmo regime de ndo caducidade € aplicavel
a situacdo em que o Membro fique incapacitado para o exercicio do cargo.

4.3.3 Outros Beneficios

Outros beneficios como seguro de saude, telemdéveis, ou outros sdo aplicaveis aos Membros da
Comisséao Executiva em linha com o que € atribuido aos colaboradores do Banco e em conformidade
com os regulamentos internos.
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Caso qualquer Membro da Comisséo Executiva seja colaborador do Banco, podera manter, durante
0 mandato, os beneficios que resultam do contrato de trabalho e da regulamentacédo do Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT) aplicavel antes da sua nomeacao para o Conselho de Administracéo,

caso as leis e regulamentos aplicaveis ndo o impegam.
Esses beneficios podem estar relacionados com:

a) Beneficios em matéria de salde: os colaboradores do Banco sao elegiveis para o sistema de
salde SAMS;

b) Condicdes de crédito: taxas especiais indicadas no ACT para Habitacao Propria Permanente e

normativo relativo a atribuicao de crédito pessoal para colaboradores;

¢) Plano de pensdes: plano de pensdes de beneficio definido indicado no ACT e plano de

contribuicBes definidas para gestdo Quadros Diretivos.

A Assembleia Geral, em articulagdo com o Comité de Remunera¢Bes do novobanco, pode ainda
decidir a atribuicdo de outros subsidios considerando as funcdes, responsabilidades e as
circunstancias concretas do membro em causa, nomeadamente a atribuicdo de um subsidio de
renda para suporte de despesas com habitacéo.

4.4 Indemnizagéo por cessacao de fungdes e outros pagamentos

Qualquer indemnizacéo por cessacao de fun¢cdes de um Membro da Comisséo Executiva, bem como
outros pagamentos com ela serdo aprovados pelo Comité de Remunera¢des do Grupo novobanco o
gual, antes de tomar a sua decisdo, devera articular-se com o Conselho de Administracdo Executivo

do novobanco, tendo em conta o disposto na regulamentacéo aplicavel.

Os valores pagos pela cessacao de funcbes tém de refletir o desempenho atingido ao longo do tempo
e ndo recompensar o insucesso ou as falhas cometidas, ndo podendo, designadamente, ser atribuidos
no caso de insucesso 6bvio que permita a rescisdo imediata do mandato do Membro em causa com

justa causa.

O Banco deve estar preparado para demonstrar & autoridade competente os motivos da indemnizacéo,
a adequacdo do montante atribuido e os critérios utilizados para determinar o montante,
nomeadamente o facto de este estar associado ao desempenho verificado ao longo do tempo e de ndo

recompensar o insucesso ou as faltas cometidas.

Os valores pagos pela cessacao de funcdes serdo considerados como remuneracgdo variavel. Contudo,
as indemnizacdes por cessacao de fungdes nao devem ser tidas em conta para efeitos do calculo dos
racios maximos e da aplicacdo do diferimento e do pagamento sob a forma de instrumentos nas

seguintes circunstancias:

a) Indemnizacdes por cessacdo de funcgdes obrigatérias nos termos da legislacdo laboral

nacional ou na sequéncia de uma deciséo judicial;
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b) Indemnizac¢Bes por cessacdo de funcdes nos termos das subalineas i) e ii), se a instituicdo
puder demonstrar as razdes e a adequacao do montante da indemnizacéo por cessacéo de

funcBes:

(i) indemnizagGes por cessacdo de fungbes calculadas através de uma férmula genérica

predefinida adequada, nos termos da regulacao aplicavel;

(il) indemnizagBes por cessacao de fungdes correspondentes ao montante adicional devido
em aplicacdo de uma clausula contratual de ndo concorréncia, pagas em periodos futuros,
até ao montante da remuneracédo fixa que deveria ter sido paga pelo periodo de nao

concorréncia;

¢) indemnizacdes por cessacao de funcbes quando a instituicdo tiver demonstrado a autoridade

competente as razfes e a adequacdo do montante da indemnizacéo.

5 Conflitos de interesses

Os conflitos de interesses relativos a Politica de Remuneragdo e a remuneracgéo variavel atribuida
devem ser identificados, avaliados e mitigados, nomeadamente através da existéncia de critérios de
atribui¢éo objetivos, com base no sistema interno de informag&o, em controlos adequados e no principio
dos "quatro olhos".

A Politica de Remuneracdo devera garantir o objetivo de prevencdo de ocorréncia de conflitos de
interesses para Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo no exercicio das suas
funcgdes.

A func@o de compliance novobanco dos Acores, em articulagdo com a funcdo de compliance do
novobanco é responsavel por monitorizar o cumprimento da Politica de Remunerag¢do na vertente de
conflito de interesses, com o objetivo de prevencdo de ocorréncia de conflitos de interesses
estabelecido nas leis, regulamentos e diretrizes aplicaveis e notificara o Presidente do Conselho de
Administracéo e o Comité de Remunera¢des do Grupo novobanco caso surjam conflitos de interesses
para Membros dos Orgéos de Administrac&o e Fiscalizacdo no exercicio das suas fun¢des relacionados
com esta Politica de Remuneracéo.

As decisbes tomadas pelo Conselho de Administragdo relativas a quaisquer conflitos de interesses que
surjam relativamente aos seus Membros relacionados com esta Politica de Remuneragdo serdo
tomadas apés audicéo prévia do Comité de Remuneragdes do Grupo novobanco e do Conselho Fiscal,
e estardo sujeitas a ratificacdo pela Assembleia Geral de Acionistas.

6 Politica de Neutralidade de Género

Politicas de Remuneragéo neutras em termos de género significam Politicas de Remuneracao que sdo
consistentes com o principio de igualdade de remuneracdo para trabalhadores masculinos, femininos
e diversos, para trabalho igual ou de igual valor.

Uma Politica de Remuneracdo neutra em termos de género deve garantir que todos 0s seus aspetos,
a remuneracéo variavel e as condi¢cBes de pagamento, sejam neutros em termos de género.

A remuneracao fixa neutra de género deve refletir a experiéncia profissional e a responsabilidade
organizacional, levando em consideracéo o nivel de educagdo, o grau de antiguidade, o nivel de
especializacao e habilitacdes, as restricdes (por exemplo, fatores sociais, econémicos, culturais ou
outros fatores relevantes) e o nivel de remuneragédo da localizagdo geografica.
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A neutralidade de género da Politica implica também uma néo discriminacao de género em termos de
acesso a perspetivas e oportunidades de carreira, podendo o Banco adotar medidas razoaveis e

equilibradas para atingir este fim.

7 Divulgacéo de informacdes

Ap6s aprovagdo, esta Politica de Remuneracao deverd ser divulgada internamente e o novobanco dos
Acores deve também divulgar a presente Politica no sitio da internet do Banco (no prazo maximo de
trinta dias), bem como tornar transparente internamente a abordagem, os principios e os objetivos dos
incentivos remuneratérios.

Além disso, o Banco tem o dever de divulgar informagBes sobre as praticas e a Politica de
Remunerac&o aplicavel aos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscaliza¢do. Em particular,
0 processo de afericdo do desempenho individual devera ser transparente e devidamente
documentado.

8 Manutencéo de registos e atualizacdo da Politica

O novobanco dos Acores devera arquivar esta Politica e manter os registos que dela decorrem, no
minimo, durante cinco anos. Estes registos serdo utilizados para efeitos de auditoria ou legais.

Esta Politica é complementada pelo Regulamento das Unidades de Remuneracdo, pela
regulamentacao interna em matéria de consequéncias dos atos de gestao (“Consequence Management
Framework”) e por um conjunto de procedimentos internos que serdo detalhados num documento
especifico. Esse documento deverd identificar, datar e justificar quaisquer atualizacbes e sera

devidamente arquivado por um periodo de, pelo menos, cinco anos.

O Banco, através do Comité de Remunerag¢6es do Grupo novobanco, e com o apoio do Departamento
de Capital Humano e das fun¢fes de gestéo de riscos, conformidade e auditoria interna, promovera
uma revisdo anual central e independente, com a participacdo das fung¢des relevantes internas, para
avaliar as politicas, praticas e procedimentos remuneratoérios.

A revisdo devera também incluir a analise se a Politica é neutral do ponto de vista do género, incluindo
a monitorizacao e a verificacao da disparidade salarial entre géneros.

Caso existam diferencas significativas entre a remuneracdo meédia dos Membros masculinos e
femininos, o Banco deve documentar as principais razdes e tomar medidas adequadas, caso aplicavel,
ou deve demonstrar que a diferenca néo resulta de uma Politica de Remuneragéo que ndo € neutra do
ponto de vista do género.

No ambito da anadlise interna centralizada e independente, o Banco deve avaliar se 0s processos,

politicas e préticas globais de remuneracao:

a. Funcionam conforme pretendido (em particular, se sdo cumpridas as politicas, as regras internas
e os procedimentos aprovados, se 0s pagamentos de remuneracdes sdo adequados, de acordo
com a estratégia de negdcio, e se o perfil de risco, 0s objetivos a longo prazo e outras metas
da instituicdo séo refletidos de forma adequada);

b. Cumprem os regulamentos, principios e normas nacionais e internacionais; e

¢. Sao implementados de forma coerente em todo o grupo, e nao limitam a capacidade do Banco

para manter ou repor uma solida base de fundos proprios.
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A funcao de auditoria interna incluird no seu plano anual os processos de remuneracéo, e respetivas
politicas e praticas, assegurando uma cobertura global das tematicas envolvidos de acordo com uma
abordagem plurianual que inclua, pelo menos, a determinacdo do montante global de remuneracéo
variavel (“bénus pool”), o processo de ajustamento pelo risco (ex-ante e ex-post), a identificacdo dos
tomadores de risco significativos, os procedimentos de pagamento e respetivas praticas (incluindo a
aplicacéo das regras de diferimento) e a regulamentagéo interna em matéria de consequéncias dos

atos de gestao (“Consequence Management Framework”).

O resultado da revisdo centralizada sera incluido num Relatério relativo a revisdo e avaliacao anual
desta Politica, que devera ser preparado uma vez por ano pelo Comité de Remunerac¢des do Grupo
novobanco e apresentado a Assembleia Geral de Acionistas, ao Conselho de Administracdo e ao
Conselho Fiscal.

Sempre que as revisbes periddicas revelem que as Politicas de Remuneracdo ndo tém o efeito
pretendido ou previsto ou sempre que sejam formuladas recomendacdes, o Comité de Remuneracfes
do Grupo novobanco deve assegurar a proposta, aprovacao e implementacdo atempada de um plano
de acdo de medidas corretivas. Os resultados da revisdo interna efetuada e as medidas adotadas para
corrigir quaisquer deficiéncias devem ser documentados, através de relatérios escritos ou de minutas
das reunibes dos comités relevantes, e disponibilizados ao Conselho de Administracdo. A Comissao
Executiva é responsavel pela implementacao das a¢des definidas no relatorio.

Adicionalmente, a fungdo de auditoria interna promovera também anualmente a revisdo centralizada
da sua conformidade com a regulacao, as politicas do Grupo, os procedimentos e as regras internas
em matéria de remuneracao.

9 Disposicao Final

Esta Politica foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas do hovobanco dos Acores, por proposta
do Comité de Remunerag¢8es do novobanco, em 19 de marco de 2025 e entra em vigor nessa data. As
alteracdes introduzidas nesta Politica sdo aplicaveis a todas as remunerac¢des fixas ou variaveis, em
dinheiro ou em unidades de remuneracgdo, que possam ser atribuidas, adquiridas ou pagas apoés a
referida data da sua entrada em vigor.
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